
职业学校“双师型”教师队伍建设的挑战与对策

——基于发展需求的视角
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党和国家的总体要求

围绕立德树人根本任务，培养德智体美劳
全面发展的社会主义建设者和接班人，坚
持社会主义办学方向，全面把握教育的政
治属性、人民属性、战略属性，坚持和运
用系统观念，正确处理几个重大关系。
一．支撑国家战略和满足民生需求的关系。
二．知识学习和全面发展的关系。
三．培养人才和满足社会需要的关系。
四．规范有序和激发活力的关系。
五．扎根中国大地和借鉴国际经验的关系。

——2024年全国教育大会上的讲话
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职业教育的功能定位

人的全面

发展需求

经济社会

发展需求

职业
教育

教
师

“双师型”教师
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人的全面发展：分析框架

人的全面
发展

宏观：新生代的变化
中观：职校生的特征
微观：差异化的境遇
动态：波动性的成长
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宏观：新生代的变化
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中观：职校生的特征
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微观：差异化的境遇
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动态：波动性的成长

因未能毕业等学习问题，失恋、人际冲突等生活问题，父母离异、变故等
家庭问题、待遇低或违纪等就业问题、抑郁、狂躁等生理问题等多重影响

而可能生活失意、心态失衡、行为失常、性格偏执

重点关爱 一级关爱 二级关爱 行为偏差

移动互联时代他人 自我

世界

移动互联时代
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问题：基于人的全面发展的视角

职业教育的供给 观察维度 学习者的需求

通道

课程

教学
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经济社会发展：分析框架

经济社会
发展

宏观：产业转型升级
中观：企业创新发展
微观：岗位要求具体
动态：技术迭代更新
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宏观：产业转型升级

30多位骨干教师，6支调研小
组，历时3个多月，深入宜兴
3+3+N现代产业体系的68家地
标企业调研，小讨论10多次，
大讨论3次，形成70000多字的
调研报告。

专业化

综合化
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中观：企业创新发展

• 单体规模：340吨/天
• 合成氨赛道：国际最大（专业化）
• 能源化工：99%转化率
• 水雾排放：＜4毫克
• 尿素/吨：产生750㎏CO2，与上

海交大合作研究转化为甲烷→H2；
与浙大合作生成蛋白质（绿色）

技术革新
二极分化
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微观：岗位要求具体

情境

situation

任务

task

行动

action

结果

result

描述应聘者所处的具体
工作背景或任务环境。

说明在该情境下应聘者
需要完成的目标或解决
的问题。

详细描述应聘者采取的
具体行动或策略。

说明这些行动带来的最
终结果，以及从中获得
的经验或教训。
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动态：技术迭代更新

2023年版

AI作品

• 坐在广场上的一对
80年代的青年男女

• 一模一样的指令词

2025年版

快刀青衣.2025.3.试完GPT4o画图，我第一次觉得人类设计师有点危险了

https://mp.weixin.qq.com/s/ijrXouZV9l3yUecRYuCJig
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问题：基于经济社会需求的视角

职业教育的供给 观察维度 经济社会的需求

专业

课程

教学
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“双师型”教师队伍建设的挑战

“双师型”教师通道

课程

教学

专业

课程

教学

个性化

高体验

专业化

综合化
发展性 不确定
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“双师型”教师队伍建设的挑战

《职业教育“双师型”教师基本标准》《江苏省职业教育“双师型”教师标准》

1. “双师型”教师的认定已有
标准，但是对于学校而言，
这一标准中的能力素质如何
培养及队伍如何建设？

2. 能力素质要求逐层分解，使
其可观察、可测量与可操作，
但被分解后的数据如何映现
其内在成分？

3. 在标准中被固化的能力素质
要求如何适应发展需求的不
断变化？
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“双师型”教师队伍建设的挑战

能力
素质

教学大赛 技能大赛
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可能的隐喻：“ULTRA”的积分

• 泰国出品的科幻剧《未来与我》中
第三集《佛陀流量》：佛教被一种
名为ULTRA的人工智能设备商品化如
果ULTRA用户做了佛经中提到的善行，
他们就会获得积分，并可以用这些
积分支付账单或购买物品。

• 一对夫妇为了骗取积分，软禁了好
几位流浪老人，每天就扶着这些老
人来来回回过马路，以此不断获取
“助人为乐”的积分。ULTRA这个系
统打着信仰的旗号，却把精神追求
变成了一场数据游戏，人们不再真
心行善，而是盲目追逐积分。
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“双师型”教师专业成长的内在机制

“技术”

“学术”

“教术”

学校发展

经济社会发展

学生发展
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“双师型”教师专业成长的图景建构

主体内在的兴趣、态度和精神

行为内容的
广度与深度

行为的强度
与自由度

行为影响的
幅度

专
业
学
习
期

专
业
形
成
期

专
业
成
熟
期

专
业
超
越
期

“双师型”教师发展的主要阶段

水平
发展

行为
变化

核心
内因

教育家李吉林个体成长史研究_刘丽淼/教育家邱学华个体成长史研究_申丽凤
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“双师型”教师专业成长的内在机制

认知

认知积累

模仿练习 反思观察

贯通

实践探索 反思观察

融合

实践创新 反思观察

系统化

探索规律 反思观察

专业形
成期

专业探
索期

专业成
熟期

专业超
越期

行
动
应
用



23

“双师型”教师专业成长的外在条件

贯通
1

实践情境

2

融合

专业理论

系统化
3

外在实践
体系化
4

内在思想

技研活动 教研活动

学术沙龙 高端研修
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“双师型”教师队伍建设的实践探索
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“双师型”教师队伍建设的实践探索

教师 学生

项目

收益

上海工艺美院/2010年上海世博会
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“双师型”教师队伍建设的实践探索

“双师型”
教师

党建
引领

团队
建设

机制
建设

项目
建设

平台
建设

树立“为党育人
为国育才”初心

• 学习共同体
• 实践共同体
• 成长共同体
• 研究共同体
• 文化共同体

• 成长机制
• 激励机制

• 课程开发
• 基地建设
• “课堂革命”
• 技术开发
• 社会服务
• ……

• 专业学院
• 产业学院
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