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上问侍臣：“创业与守成孰难？”

    房玄龄曰：“草昧之初，与群雄

并起角力而后臣之，创业难矣！”

    魏征对曰：“自古帝王，莫不得

之于艰难，失之于安逸，守成难矣！”

——选自《资治通鉴·唐纪》
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作者简介
字永叔，号醉翁、六一居士，谥号

文忠。著名文学家、史学家，北宋中叶

的文坛领袖，诗文革新运动的倡导者。

四岁丧父，家境贫寒，刻苦自学，出身

寒微，由母亲亲自教学，因家贫，不具

纸笔，用荻画地作书。“唐宋八大家”

中宋代的五位苏洵、苏轼、苏辙、王安

石、曾巩都是他的学生。他在诗、文、

书法、文论等各方面都很有成就。

欧阳修



解题

五
代
史
伶
官
传
序

五代：907-960年，后梁、后唐、后晋、后汉、
后周五代。

五代史——《新五代史》：“二十四史”之一，
欧阳修编撰的纪传体史书。他认为旧史不宜“垂劝
诫，示后世”，于是重新编写五代史。

伶官：古称演戏的人为伶，在宫廷中授有官职
的伶人叫做伶官。

序：一种文体，又名“序言”“前言”“引
言”，有助于读者理解下面有关书或文的内容。



序，文体的一种，有书序和赠序之分。书序也称叙、

引、导言、前言之类，主要说明书籍著述或出版意图、

编次体例和作者情况等，可以放在诗文前面，也可放在

诗文的后面。赠序是临别赠言，内容多推重、勉励之辞。

本文和《六国论》一样，通过引史评史，就史论事，

在真实记述史实的基础上加以客观分析、评论，从中归

纳出道理，达到借古讽今的目的。

序



我国历史上有一个特别的时段：五代

五代【唐宋之间的五个朝代，即后梁、后唐、

后晋、后汉、后周】是我国历史上战乱频发的动荡

时期。

在短短53年间，先后换了八姓十四个国君，篡

位、弑君现象屡见不鲜。

史料补充

这期间，出现了一个特别的帝王：后唐---庄宗



后唐庄宗李存勖称帝后，迷恋
伶人，“常身与俳优杂戏于庭，伶
人由此用事”，被败政乱国的伶官
景进、史彦琼、郭从谦等人所惑。

后叛乱四起，拥有重兵的伶官
史彦琼拒不发兵，庄宗亲征败北。
众叛亲离之期，伶官郭从谦又乘危
作乱。最终，庄宗死于乱箭之中。

史料补充

李
存
勖



预习检测-字音

伶官
乱者四应

锦囊

困于所溺
仇雠

líng

náng

chóu

yìnɡ

nì



【划分层次，概括内容】

提出观点（引论）

论证部分（本论）

推出结论

盛衰之理，虽曰天命，岂非人事哉

正面：庄宗遵父命报仇成功---忧劳可以兴国

反面：庄宗沉溺声色亡国---逸豫可以亡身

祸患常积于忽微，智勇多困于所溺

衰

盛

由人事



【提出观点】

呜呼！盛衰之理，虽曰天命，岂非人事哉！原庄宗之所以得天下，

与其所以失之者，可以知之矣。

古：推究；今：原来

……原因

古：和他；
今：在比较两件事的利害得失而决定
取舍时，表示放弃或不赞成的一面。

古：与“天命”相对，指人为；
今：关于工作人员的录用、培养、调配、
奖惩等工作；人情事理。

固定句式，难道…吗

唉！国家兴盛与衰亡的道理，虽然说是天命，难道不是由于人

的作为吗？推究庄宗得天下和他失天下的原因，就可以知道了。



自主思考

本文的中心论点是什么？立论的依据是什么？

论点： 盛衰之理，虽曰天命，岂非人事哉！

提示：（用文中的原句来说）

依据： 原庄宗之所以得天下，与其所以失之者，可以知之矣。



合作探究

本段的作用是什么？

①文章以“呜呼”引发出对历史的沉痛追问和感慨:“
岂非人事哉!”一叹一问,奠定了全文叹惋的感情基调。

②开门见山，提出论点——“盛衰由于人事”。并给出
最有力的证明：“原庄宗之所以得天下,与其所以失之者”
。这一“得”一“失”与一“盛”一“衰”相照应,领起下
文。



【正面论证】

世言晋王之将终也，以三矢赐庄宗而告之曰：“梁，吾仇也；燕王，吾所立，

契丹与吾约为兄弟，而皆背晋以归梁。此三者，吾遗恨也。与尔三矢，尔其

无忘乃父之志！”庄宗受而藏之于庙。其后用兵，则遣从事以一少牢告（于）

庙，请其矢，盛（之）以锦囊，负而前驱，及凯旋而纳之。

临死
给 表祈使语气，一定

第二人称，你 古今异义，此处泛指一般的属官

古代祭祀用牛、羊、猪各一头叫“太牢”,用
羊、猪各一头叫“少牢”。牢。祭祀用的牲畜

祭奠

敬辞，用以代替某些
动词表示恭敬、慎重

遗憾

省略句
状语后置

指宗庙，古代帝王祭祀祖先之所



疏通文意——第二段

世人说晋王将死的时候，拿三支箭赐给庄宗，告诉他说：
“梁国，是我的仇敌；燕王，是我扶持建立起来的，契丹与我
订立盟约，结为兄弟，他们却都背叛我而归顺梁王。这三件事，
是我的遗憾。给你三支箭，你一定不要忘记你父亲的愿望。”
庄宗接了箭，把它收藏在祖庙里。此后出兵，就派属官用猪、
羊各一头祭告祖庙，请下那三支箭，用锦囊装着，背着它走在
前面，等到凯旋时再把箭藏入祖庙。



此三者，吾（晋王）遗恨也

梁
朱 温

燕 王

多次设计
谋杀晋王

晋

借李克用之力
夺取幽州
却归附朱温

归背
仇

与李克用结盟
但暗中
与朱温通好

史实回溯

契丹人



合作探究

庄宗对待父亲的遗矢是怎么样的态度？

恭
恭
敬
敬

受矢：藏
请矢：告 盛 负 驱
纳矢：凯旋

庄宗受而藏之于庙。其后用兵，则遣从事以一少牢告庙，

请其矢，盛以锦囊，负而前驱，及凯旋而纳之。



【正面论证】 【思考】分析庄宗“得天下”的原因？

先写晋王赐三矢，次写晋王遗命，详细交代了赐

矢的原因，再写庄宗将三矢“受而藏之”。接着写庄

宗执行晋王遗命，他出师征战，以三矢励志，成功后，

还矢先王，一系列动词着重写庄宗对三矢的恭敬态度，

正因为有着三支箭的鞭策，他怀着一股为父报仇的信

念，时刻恭敬地面对父亲的遗愿，他才能得天下。体

现了庄宗的“忧劳”，突出了“人事”的作用。

小结：本段叙事的语势比较平缓，没有直接的议论，但是作者寓论点于叙述之

中，与第1段的“盛”和“得天下”相照应，本段的“扬”为下文的“抑”张本。



【反面论证】

方其系燕父子以组，函梁君臣之首，入于太庙，还矢（于）先王，而告（之）以

成功，其意气之盛，可谓壮哉！及仇雠已灭，天下已定，一夫夜呼，乱者四应，

仓皇东出，未及见贼而士卒离散，君臣相顾，不知所归。

捆绑 绳索 木匣，名作动，以木匣盛

仇敌

状语后置

形作动，作乱

动作名，成功的消息

定语后置

状语后置

名作状，在夜里

名作动，向东



【反面论证】

至于誓天断发，泣下沾襟，何其衰也！岂得之难而失之易欤？抑本其成败之

迹，而皆自于人欤？《书》曰：“满招损，谦得益。”忧劳可以兴国，逸豫

可以亡身，自然之理也。

表转折，相当于“或者”“还是”

考究

事迹，道理

使…兴盛 安逸舒适
使…灭亡

古义：相当于“以至于”；
今义：表示达到某种程度。 固定句式，多么…啊



疏通文意——第三段

当庄宗用绳子捆绑着燕王父子，用木匣装着梁君臣的首级，进

入太庙，把箭还给先王，向先王禀告成功的时候，他意志和气概的

盛况，多么雄壮啊。等到仇敌已经消灭，天下已经平定，一个人在

夜间呼喊，作乱的人便四方响应，他仓皇向东出逃，还没有看到叛

军，士卒就离散了，君臣相对而视，不知回到哪里去。以至于对天

发誓，割下头发，大家的泪水沾湿了衣襟，又是多么衰颓啊。难道

是得天下艰难而失天下容易吗？或者说推究他成功与失败的事迹，

都是由于人事呢？《尚书》上说：“自满招来损害，谦虚得到好

处。”忧虑辛劳可以使国家兴盛，安闲享乐可以使自身灭亡，这是

自然的道理。



史实回溯

一夫夜呼 乱者四应

庄宗听信伶官谗言，监视战功卓著的
大将李嗣源。李嗣源忍无可忍发动兵变。
 伶官郭从谦首先响应，率众兵攻皇城，
纵火焚烧兴教门，闯入内宫。
 乱兵在宫楼上用箭射死了仓皇东出的
庄宗。

兵士皇甫晖当时奉
命戍瓦桥关，戍期已满，
却被留下守贝州，心怀
不满，便趁机在夜间发
动兵变。
 

何其衰也！



李
存
勖

自主思考

作者是如何来写庄宗“得天下”与“失天

下”的？

提示：在李存勖身上分别发生了什么事？(找课

文中的话来概括)



文本解读

23岁908年 “与尔三矢”

28岁913年 “系燕父子以组”（灭燕）

38岁923年 “函梁君臣之首”(灭后梁，建后唐)

41岁926年 “一夫夜呼，乱者四应”

李
存
勖



文本解读

得天下 

15 年

为什么？

失天下 

3 年



文本解读

“忧劳可以兴国”

“逸豫可以亡身”



【得出结论】

故方其盛也，举天下之豪杰莫能与之争；及其衰也，数十

伶人困之，而身死国灭，为天下笑。夫祸患常积于忽微，

而智勇多困于所溺，岂独伶人也哉！

全、所有

介词，表被动

形作名，细小之事。忽是寸的十万分之一，微是寸的百万分之一

介词，表被动

形作名，有
智有勇的人

状语后置



因此，当庄宗强盛的时候，全天下的豪杰，都不能

跟他抗争；等到他衰败的时候，几十个伶人围困他，就自己

丧命，国家灭亡，被天下人讥笑。可见祸患常常是由微小的

事情积累而成的，聪明勇敢的人反而常被所溺爱的人或事困

扰，难道只有宠爱伶人才会这样吗？

疏通文意——第四段



【得出结论】
【思考】结合全文，分析作者的写作目的。

借古讽今

写庄宗时的盛衰之理。用“莫能与之争”“为天下笑”

两种截然相反的结果，引出“祸患常积于忽微，而智勇多困

于所溺”的经验教训。作者以此含蓄地批评朝政，讽谏北宋

统治者不要忘记历史教训，使文章阐述的道理更具有普遍性

和现实意义。



自主思考

作者展开论证时使用了什么论证方法？

①举例论证。本文论点来自史
据，在论证时又重点通过“晋
王三矢”这一典型、生动的事
例,充分地体现了庄宗的“忧
劳”，突出“人事”的作用；
再辅之以评论庄宗盛、衰时所
涉及的史实，使人对于庄宗的
由“盛”而“衰”、由“忧劳”
到“逸豫”了然于胸，达到了
以材料论证观点的目的。

②对比论证。全文以“盛”“衰”
二字贯串始终，从“盛”“衰”
两个方面，围绕着“人事”进行
层层深入的对比论证。本文的对
比论证在总体上着眼于
“盛”“衰”与“忧劳”“逸豫”
的因果关系，从中心论点到论据，
从论证过程到结论，不论是所用
的事例或史实，还是作者抒发的
感慨和议论，都是对比性的。



合作探究

根据文本大意，梳理行文脉络，

制作思维导图，理解作者的论证思

路。



思维导图

五

代

史

伶

官

传

序

论点 盛衰之理，虽曰天命，岂非人事哉

论据 后唐庄宗史实

论证

举例

对比

结论

推论 祸患常积于忽微，智勇多困于所溺

庄宗接受遗命
庄宗执行遗命
盛：意气之盛，可谓壮哉
衰：泣下沾襟，何其衰也

忧劳可以兴国，逸豫可以亡身



合作探究

本文是欧阳修为《伶官传》作的序，可为什

么主人公不是伶官而是庄宗呢？最后一段能否删

了？为什么？



北宋王朝建立后，土地和财

富高度集中，北宋统治集团日益

腐化。由于北方少数民族的不断

进犯，民族矛盾也日益尖锐。面

对这种形势，北宋王朝不但不力

求振作，反而忍受耻辱，每年都

靠纳币输绢以求苟安。

时代背景

▲北宋疆域图



继承父志
灭燕
灭梁

忧劳可以兴国

宠幸伶人 

举例

对比  

以论带史
以史证论

祸患常积于忽微 智勇多困于所溺 岂独伶人也哉！ 

论点：盛衰之理，在于人事

908

912

923

逸豫可以亡身

史论 以古鉴今



 

文章总结了后唐庄宗李存勖得天下而后失天下

的历史教训，阐明了国家盛衰取决于人事，“忧劳

可以兴国，逸豫可以亡身”的道理，讽谏北宋统治

者要力戒骄奢，防微杜渐，励精图治。

文章主旨



李
存
勖

思考

文章说国家盛衰存亡之理在于人事，忧劳可

以兴国，逸豫可以亡身；末尾又意味深长地点出

“岂独伶人也哉”。请同学们再寻找一些事例加

以补充说明。



【不拘文本，拓展延伸】

仁政则兴
暴政则亡

秦

抗秦则兴
赂秦则亡

六国

忧劳则兴
逸豫则亡

庄宗

重贤则兴
寡谋则亡

项羽

思危则兴
苟安则亡

北宋

勤学则兴
懒惰则亡

我



示例

越王勾践 孟子 隋炀帝 唐太宗 商纣王



示例：

①商纣王“好酒淫乐，嬖于妇人妲已”，荒淫残暴，最终落得个葬身火海的下
场。
②楚怀王贪婪成性，闭目塞听，弃屈子的诤言于不顾，最后落得个客死他乡的
结果。
③南唐后主沉迷于诗画歌舞中，不理朝政，最后落得个亡国奴的悲惨命运。
④夫差纵情于声色犬马，酒池肉林中,不思国事，最后只能是自刎而死的下场。
⑤唐玄宗重色思倾国，三千宠爱于一身，从此君王不早朝，最后天宝危机，酿
成安史之乱。

一个个王朝如四季般不断轮回，一幕幕悲剧如连续剧般不断不演，让

人唏嘘！历史就像一位老者，时时警醒着我们！所以，不能让历史的

悲剧重演！



①而唐太宗吸取前人教训，虚心纳谏，励精图治，迎
来“贞观之治”，名垂青史。
②齐威王广泛采纳各方面的批评意见，兴利除弊，换
来了诸侯“皆朝于齐”的盛世局面。
③越王勾践卧薪尝胆，激励自己的斗志，以图复国，
终于天不负苦心人，三千越甲竟吞吴，报仇雪恨。

所以，兴衰成败，不在天命，而在人事。



国家盛衰兴亡，尚且与人事有关，忧劳可以兴国，逸豫可以亡身。那
么集体、个人的命运更该与人事紧密相连。忧劳可以使集体不断壮大，
使个人事业蒸蒸日上；逸豫则同样可以亡身。
      请同学们在现实生活中举例说明。

【不拘文本，拓展延伸】

①有些政府干部，先前艰苦奋斗，深入群众，有口皆碑，政绩
显著。一旦身居高位，掌握实权，因为有个人嗜好，贪图逸豫，被
别有用心者充分利用，拉拢腐蚀，开始拿一点，后来多拿点，拿去
了国家的财产，拿丢了自己的前途，拿掉了家庭的幸福。

②许多民营企业家（如山西煤老板）白手起家，以汗水浇铸辉
煌，以诚信树立品牌。一旦功成名就，腰缠万贯，便张开巨嘴大吃，
吃果子狸，吃活蝎，吃河豚，吃黄金宴……吃倒了品牌，吃去了信
誉，吃掉了未来。



③有些基层领导一步一个脚印，艰苦卓绝，带领群众走上致富道
路，建设小康村，亿元村。但是成就事业之后，独断专横，飞扬跋扈，
挥金如土，纸醉金迷，俨然一个土皇帝。最终身陷囹圄，悔不当初。

④有的知识分子，年轻时志存高远，埋头苦干，成就辉煌事业，
成为知名教授。得志之时便猖狂，或迷恋女色，沉溺享乐，身败名裂；
或贪图金钱，抛弃事业，专事“招研”培训，斯文扫地。

首先，要注重生活中的细节，防微杜渐，谨言慎行。

其次，要亲贤臣，远小人，保持清醒的头脑和勤劳的精神。

最后，要有忧患意识，保持谦逊的生活态度。

【不拘文本，拓展延伸】



欲扬先抑、欲抑先扬

以“得天下”之“盛”，与下文写“衰”形成鲜明
对比，从而揭示了盛衰在于人事的道理。

(1)明确抑扬的辩证关系，无论是欲扬先抑，还是欲
抑先扬，总有一个主次之分。

(2)要找出抑扬的内在联系，找到二者相通的桥梁，
才能完成由抑到扬或由扬到抑的转换。

技法迁移



写作特色
（一）巧妙组材，思路清晰

本文虽然材料繁复，但是作者始终着眼于“盛”“衰”与“忧
劳”“逸豫”的因果关系，从中心论点到论据，从论证过程到结论，无
论是使用的事例，还是抒发的感情和发表的议论，都通过正反两个方面
的对比，申明“忧劳可以兴国，逸豫可以亡身”的“自然之理”,使得文
章气脉贯通，前后呼应，散而不乱，结构严谨。

（二）语言平易晓畅，感慨遥深
①辞气委婉,言语恳切。文章作为一篇旨在以史为鉴的史论文,依据史

实,娓娓道来，辞气委婉，言语恳切。文章从“呜呼”起笔，寄寓感慨，
其后“可谓壮哉”“何其衰也”一叹再叹，语重心长。叙庄宗功业辉煌，
语含敬佩；述其迅速陨落，则充满叹惋，叹其未能善终，悯其勃兴忽亡。
论其败因，先用反问，再以疑问呼应观点，最后以“岂独伶人也哉”收
尾，使说理委婉而富恳切之意。



写作特色

（二）语言平易晓畅，感慨遥深
②抑扬顿挫，错落有致。文章以散体写史论，间以对仗工整的骈

句，骈散结合，错综有致。适当运用长句，调节语势，张驰有度。读
起来抑扬顿挫，感情饱满，气势极盛。文章语势波澜起伏。开篇亮出
观点，突兀而起，随后阐发立论根据，叙立“晋王三矢”的故事，节
奏为之一缓；后写其成败反转，涉及论述核心，语势猛然一升，先写
其成，慷慨激昂，达到高潮，又写其败，仓仓皇皇，语势紧迫；继而
步步紧逼，设疑问、引古训而得出“自然之理”；再举其盛衰不同，
从另一角度阐发教训，并以反问作结，引人深思。



写作特色

（二）语言平易晓畅，感慨遥深
③语言平实，言简意丰。本文没有华丽的辞藻，基本

用平实的语言叙述事例，阐发道理，平易近人，自然晓畅。
叙事不蔓不枝，概括性极强；议论简明扼要，切中肯紧。
其中一些格言式语句，如“忧劳可以兴国，逸豫可以亡
身”“祸患常积于忽微，而智勇多困于所溺”,句式整齐，
言简意丰，发人深省。



比较阅读
试比较《过秦论》与《五代史伶官传序》在写作
方法和论述风格上的异同。

《过秦论》 《五代史伶官传序》 相同点

陈述历史
的角度

陈述历史
的方法

评述秦的过失，揭
示其顷刻覆亡的原因

论说后唐的错谬，
指出其迅速败灭的根由

都评说历史，
推究原因，总结经
验，引为鉴戒

①运用衬托、对比，极
力渲染秦的强大，反衬它的
易亡；以九国合纵的声威，
反衬秦人的善攻；备言陈涉
的卑微弱小，与九国的煊赫
强盛形成鲜明对；②通过叙
事来说理。通篇铺叙史实。

①运用对比手法，先写
庄宗极盛的史实，再写其极
衰的场面，后面总言兴亡。
通过盛衰之比，昭示了忧劳
兴国、逸豫”亡身的历史教
训；②叙议结合。叙事、议
论不枝不蔓，有机结合。

都运用对比，
突出盛衰兴亡的
巨大反差；都是
叙议结合，记叙
为议论服务。



比较阅读
试比较《过秦论》与《五代史伶官传序》在写作
方法和论述风格上的异同。

《过秦论》 《五代史伶官传序》 相同点

得出结论
的方式

文字风格

卒章显志。先极写秦
统一天下的威势，可谓盛
极一时。接着童写陈涉起
事反秦，天下云集响应，
秦朝迅速灭亡。最后据题
立意，因叙而议，点明缘
由，得出结论。

开篇立论，确立全篇的总纲。
继而叙写庄宗接受其父遗命和执
行遗命的过程, 以具体的历史事
实作为论述盛衰之理的例证，通
过记述后唐的兴盛破亡，进一步
阐明成败由人的道理。篇末生发
议论，探究因由，总结教训。

都在前文
叙述的基础上
生发议论，在
结尾处总结历
史教训。

以赋写文。铺陈夸张，
文笔酣畅，感情充沛，气势
磅礴，带有战国纵横之风。

以散体写史论。辞气委婉，
言语恳切。抑扬顿挫，错落有致。
语言平实，言简意丰，见出哲人
的才气。

都大量运用了排比、
对偶句式，又多用短
句，音节紧促，一气
贯注，艺术感染力强。


