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案例： 

江苏省教育厅、人社厅公布的2022
年全省中职校教师正高级职称任职资格
评审29名通过人员中，学校有4人，包
揽常州通过人数。 
江苏省教育厅、人社厅公布的2023
年全省中职校教师正高级职称任职资格
评审35名通过人员中，学校有3人，包
揽常州通过人数；支教帮扶陕西教师队
伍中，1人通过陕西省教育厅、人社厅
中职校教师正高级职称任职资格评审。 
江苏省教育厅、人社厅公布的2024
年全省中职校教师正高级职称任职资格
评审5名通过人员中，学校有2人，包
揽常州通过人数。 

地区 
2022年 2023年 2024年 

中职校 中职校 中职校 

南京 2 6 5 

无锡 5 3 4 

徐州 2 1 2 

常州 4 3 2 

苏州 4 5 3 

南通 3 6 4 

连云港 0 1 3 

淮安 2 3 1 

盐城 1 0 3 

扬州 2 1 3 

镇江 1 2 0 

泰州 2 2 1 

宿迁 1 2 4 

合计 29 35 35 



目标导向 
深度觉醒 

Experience sharing in teaching 



第一部分：目标导向，深度觉醒 

 教育环境； 

 教育方式； 

 

 学习方式 

 师生关系 

习近平总书记： 

       广大教师要做学生锤炼品格的引路人，做学生学习知识的引路人，

做学生创新思维的引路人，做学生奉献祖国的引路人。 



第一部分：目标导向，深度觉醒 

定义：引路人——“师者，传道授业解惑也”。 
 

“传道”就是传授学生找到真我，找到自己真正想从事的工作和

为人处事的方法。  

“授业”就是教给学生在这个方向上行走的知识、方法与技能。 

“解惑”就是当学生在实践过程中，遇到了迷茫和人生挫折时，

老师给以协助、点拔、引领。 



第一部分：目标导向，深度觉醒 

怎样才能做“引路人”：教师自己必须深度觉醒，自我发现与成长。 

关键是要做到两点： 

一个是状态——在自我发现的基础上找到扎根教育的理由和乐趣； 

一个是引领——成为一个有光的人。 

教育者应该回归自身。 



问题引领 
自主建构 

Experience sharing in teaching 



第二部分：问题引领，自主建构 

         做教师就会有问题。没有问题就是最大的问题。名师是一群好奇的人，总想

将教学之道弄得明明白白，他们善于发现教学中的异常现象，质疑“没有问题”的

问题；他们敢于冒险，愿意接纳新经验、尝试新事物，而且能够快速地从失败的

阴影中走出来，向着高效教学前进。为了提高教学质量，他们不断探索，怀疑、

冒险和开放精神是激发他们自我提高的内在动力。持续不断的探索使名师学到的

知识、享受到的成就感远远超出其他教师。 



第二部分：问题引领，自主建构 

新手期教师：此阶段的专业发展目标主要是尽快适应教学环境，向他人证明自

己的能力，解决生存问题。显然，新手教师具有相当多的发展优势，如年轻有

活力、富有激情、容易与学生沟通、适应信息时代的变化、学历高基础好等；

但由于缺乏教学经验，往往会遭遇教学内容缺乏吸引力、为维持课堂秩序而疲

于奔命、难以应对课堂的复杂多变等诸多挑战。 

有人把教师成长阶段分为三个梯度。①新手期教师，②熟手期教师，③专家型

教师。在教师成长的不同阶段，我们会遇到不同的问题。 



第二部分：问题引领，自主建构 

熟手期教师：处于专业发展的中间阶段，教学经验丰富，教学技能娴熟，职业

角色意识逐渐深刻，职业情感也趋于稳定。熟手教师肯定都是昨天的新手，
但不一定都能成为明天的专家。 

这个阶段是教师专业发展分化最为明显的一个时期，大致可以划分为三种类
型： 

稳定发展型：经过数年的探索和实践，事业已经步入良性轨道，职业满足
感较高，能够从职业中获得乐趣，并逐步向着专家教师发展； 

维持现状型：虽然能够胜任本职工作，但或因贪图简便，或因心生自满，
失去了往日的理想和激情，满足于周而复始、缺乏创新的工作状态，滞留
于“职业高原”； 

倦怠衰退型：对于本职工作感到厌烦，认为教师职业单调重复、封闭繁杂、
责任大、负荷重、报酬低，对工作前景缺乏信心，怀疑自我价值。 



第二部分：问题引领，自主建构 

专家型教师：在专业知识方面，专家教师运用知识比新手更有水平。在其专长

的领域，能在较短的时间内完成更多的工作。在处理突发的状况问题时，专家

教师更能找到新颖和适当的方法解决问题。 

专家型教师的问题在于如何实现先进的理论与科学的实践的融合，从而推动教

育理论与教育实践的发展；如何建构自己独特的实践操作体系，从而形成自己

独特的教学思想或教育理念，形成自己完整的教学体系、教学风格和流派。 



第二部分：问题引领，自主建构 

1. 守得住初心——教师，靠课堂立身 

         初心，做一名好教师的工作热情。课堂是教师发展的“源”，成长的

“本”，成长从课堂开始。不管你职初教师、经验教师还是专家教师、名师，
都出自于课堂，最终都要接受课堂实践的检验。 

         备好课，上好课，这是教师的基本功，教师的真正价值，也正体现在课堂

之上。教书育人既是一份工作，也是一门艺术，艺术性的东西需要发散性的思
维，需要用心去感悟，需要情感的融入，需要用生命的投入。所以，我的课堂
教学一直都坚持全面开放，学校的教师可以随堂听课，许多青年教师成为了课
堂上的“常客”。 

不因迷恋身边的风景而停止前进的步伐！ 



第二部分：问题引领，自主建构 

2. 耐得住寂寞——水平，靠时间打磨 

         许多青年教师常常问我，如何才能提高课堂教学的水平，迅速成长，立身

课堂。我给他们的答案是——亲近公开课。一位优秀教师迅速成长的原因一定

是公开课，特别是对青年教师来说，公开课是最好的“磨练”，是一种快乐。

通过磨课，青年教师会在广泛的阅读中丰富自己；会在许多“师傅”的搀扶中

学着站立；会在精心的“设计”中避开许多弯路。 

         仅在05年到22年的这17年里，我共开设了40余节的县市级以上公开课。层

次越高，也许暴露的问题就会越多，倒逼着你要不断的改进，就这样不断的打

磨，自己的教学水平才能不断的提高。 

        名师之所以成功，正是因为他们找到了真实的自己，并努力在 
教学中实现“最好的我”。 



第二部分：问题引领，自主建构 

3. 挑得起担子——动力，靠责任支撑 

         责任是万事的脊梁。每一位教师都必须树立“责任中心”理念，要明确自己

的职责和责任，要把学校、学生的发展当成自己的责任。一个教师没有责任心，

即使才高八斗，学高五车，能力很强也不可能成为优秀教师。古人云：在其位，

谋其政；在其职，尽其责。 

学科教学——高考成绩名列常州市前茅，高省平均分20分以上； 
兴趣小组活动——技能竞赛省一等奖； 
学生实训就业——考工通过率100%，想方设法提就业质量。 

         教师这个职位吃的是“良心饭”，它意味着管理好学生，培养好学生，服
务好学生应该成为自己的天职，它需要无私奉献和教育激情。要善于反省，品
悟人生，提升自己的思想境界，要有大气，大气是一种胸怀，是一种风度，是
一种品格。只有这样，你才会在教学工作中有拼劲，有创新。 



第二部分：问题引领，自主建构 

4. 找得到乐趣——激情，靠兴趣激发 

         优秀教师和所有教师一样都承担

着艰苦、繁重的工作任务，所不同的
是他们能够做到苦中有乐。他们真是
累着，但是快乐着，体验着一种神圣
的幸福感。 

参加工作 

上岗三年 
考核优秀 

中学一级 
溧阳能手 

02年 04年 09年 14年 20年 07年 

溧阳教坛新秀 

常州骨干 

常州学带 

13年 

溧阳骨干 

15年 

高级讲师 
溧阳学带 

22年 

常州特后 
正高级讲师 

23年 

省教学名师 



第二部分：问题引领，自主建构 

5.跳得出窠臼——思想，靠反思生成 

反思课堂：许多课堂上的问题就是形成鲜明教学风格，生成思想
的“关键事件”。 

         就拿机械制图来说，传统的教学往往存在重补图补线轻动手动脑的弊病，

老师“机械”地教，学生“机械”的学，老师教得吃力，学生学得无味。要
解决这一弊病，就要改“带着教材走向学生”为“带着学生走进教材”，把
课堂搬进车间，让学生在实践中掌握理论，再以理论来指导实践。这看似简
单的一进一出，却能让学生创出新的天地，体现专业课理实一体的课堂教学
思想。 



第二部分：问题引领，自主建构 

5.跳得出窠臼——思想，靠反思生成 

论文 
• 近5年，发表论文7篇，其中2篇论文在核心期刊发表,1篇在C刊发表。 

课程与教材 

技术革新 

• 主编《变压器结构工艺》等5本教材，出版1本。建设信息化课程2门。 

• 取得丏利3项。与企业合作开发产品2个；参与企业生产改造3项。 

教学成果 
• 国家教学成果奖二等奖2项、江苏省教学成果特等奖1项，二等奖1项。 



读万卷书 
行万里路 

Experience sharing in teaching 



第三部分：读万卷书，行万里路 

1. 读万卷书——通过大量阅读，建立自己的知识结构 

读书，坚持三年，会小有所成；坚持五年，会大有收获；坚持十
年，会硕果累累。 

读书一定要有层次，不能眉毛胡子一把抓。一个完整的知识结构通常也都会

分成三层： 

● 第一层观念层：掌握基本思维方式（科学、哲学、文学三个方面）； 

● 第二层系统层：建立你的专业学科系统； 

● 第三层应用层：生活工作中的必备技能（如沟通能力、团队能力等）。 



第三部分：读万卷书，行万里路 

1. 读万卷书——通过大量阅读，建立自己的知识结构 

         我们都希望直接读一些“应用层”的书，学了方法，就能够马上用上。

但愿望是美好，现实是残酷的。如果缺少“观念层”和“系统层”的底层知

识，应用层的知识就不稳定，什么叫不稳定呢？一个是容易忘，最后只能怀

疑读书有没有用；另一个是不会用，最后怪这个世界太复杂了。真正有效的

阅读应该是沿着这三层结构，同时进行，底层和应用层的知识相互刺激、相

互反馈、相互补充。 



第三部分：读万卷书，行万里路 

2. 行万里路——通过做项目，实现自身能力的有效提升 

技能大赛： 

教学大赛： 

班主任大赛： 

创新创业大赛： 

课程建设与资源开发： 

专利： 

教学成果： 

…… 

 
高调做事，我喜欢先讲出来，倒逼自己去朝目标努力。 



第三部分：读万卷书，行万里路 

（2）项目设定利器——课题研究 课题研究是教师专业成长起点 

起止时间 课题类别 获奖情况 

2015-2017 
江苏省教育科学“十二五”规划2015年度重点资助课题《教育信
息化背景下中等职业学校机电类专业教学资源建设的实践研究》 

江苏省教学成果二等奖 

2017-2021 
江苏省哲学社会科学基金重点项目《基于返乡创业农民工的新型

职业农民职业教育培训支持体系与模式研究》 
江苏省教育研究成果二

等奖 

2018-2022 
江苏省教育科学“十三五”规划2018年度立项课题《中等职业学

校学生工作智慧化管理平台的构建与实践研究》 
常州市教学成果奖二等

奖 

2020-2024 
全国教育科学“十三五”规划2020年度教育部重点课题《新型职

业农民产教融合培育模式的构建及政策支持的研究》 

2025- 
江苏省技工教研课题《县域技校新型职业农民职业技能培训支持

体系的构建与实践研究》 



打造团队 
共同成长 
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第四部分：打造团队，共同成长 

“1+1＞2”的启示： 

      俗话说的好“一人难挑千斤担，众人能移万座山”“独木不成林”这

些语言都是对团队力量的形容。 

     “一滴水只有融入大海才能生存，才能掀起滔天大浪。同样一个人，

只有融入团队，才能更好的生存成长”。 

      团队是教师成长的催化剂 



第四部分：打造团队，共同成长 

1.经营好你的“朋友圈”，构建成长平台 原则：积极的人，上进的人。 

学生：教育教学的对象，也是教师成长中最直观的温度计。我还把目光更多地

投向了那些贫困学子的身上，主动做好对贫困学生的扶助工作，先后与10多名

家境贫困的学生结成“一助一”扶贫对子，资助他们完成学业，并以自己的一

言一行影响他们的成长、成材，得到了他们的由衷信任与感激，常以“恩师”

相称！收获快乐，也收获助力。 

老师：江苏理工学院党委贝绍轶副书记，二十多年的扶持，受益匪浅。 

同事：熟话说他山之石可以攻玉，可以取人之长补己之短。通过向同行学习可

以剖析自我，发现不足、吸取精华、共同成长。  

专家：及时得到引领、点拨。特别地，专业引领是名师成长的催化剂、助力器。

一批省内外知名专家。方健华、蔡守龙、谢传兵等等。 



第四部分：打造团队，共同成长 

2.凝聚团队力量，实现心中梦想 

哪些团队可以加入：学校现有团队：领导班子团队、行政团队、班主

任团队、高三职教高考团队、大赛团队（技能大赛、教学大赛、班主

任大赛、创新创业大赛）、江苏省五年制办学水平评估团队、江苏联

院溧阳分院建评团队、实训基地团队、产业学院团队、专业群建设团

队、课程建设和课程资源建设团队、名师工作室团队等。 



第四部分：打造团队，共同成长 

2.凝聚团队力量，实现心中梦想 

工作室团队： 



第四部分：打造团队，共同成长 

2.凝聚团队力量，实现心中梦想 

        以前的成长靠的是个人奋斗，那么新的时代与环境，强调的却是团队的力
量。尤其是激烈的竞争环境，需要真正的合作。没有合作之心的人，内心是焦
躁而绝望的，也不会取得什么真正的成功。 



三、团队建设 ——打造狼性精神 

“贪” 

“野” 

“暴” 

“残” 

第四部分：打造团队，共同成长 

2.凝聚团队力量，实现心中梦想 



三、团队建设 ——打造狼性精神 

“贪” 
• 对工作、对事业更高目标标准的“贪婪”追求，无止境地去

拼搏、探索。 

• 对待工作中的困难要一个个地、毫不留情地把它们克服掉、

消灭掉。 

• 在工作中、事业开拓中狂野忘我的拼搏精神。 

“残” 

“野” 

“暴” • 面对工作难兲绝不妥协，“不破楼兰誓不还”的决绝。 

第四部分：打造团队，共同成长 

2.凝聚团队力量，实现心中梦想 



THANKS! 


