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摘要：对于后进生的教育，绝对是中职班主任工作的一个重点和难点。后进生的

教育是我们班级教育管理工作中的一柄“双刃剑”，管理好了，可以促进班级体

朝着正常，有序的方向发展，但如果对他们放松管理，听之任之，则会产生“几

粒老鼠屎坏了一锅粥”的效应，对班级管理会产生较大的负面影响，为此笔者根

据自己十多年的班主任管理经验，提出了一些看法，供班主任参考，借鉴。 
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职校的学生难管，职校的班主任难当。这恐怕已经成为许多人的共识。尤其

是中职班的学生，相对五年制班级来讲，普遍存在学习基础较差，行为习惯不好

的现象，尤其每个班级都有些自控能力差、学生成绩不佳，又很顽皮的学生。他

们经常出现各种各样的行为问题，所谓“大错偶犯、小错不断”。虽然我们在平

时进行班级工作管理时，会遇到很多的问题，但对于这部分“后进生”的教育，

绝对是班主任工作的一个重点和难点。后进生的教育是我们班级教育管理工作中

的一柄“双刃剑”，管理好了，可以促进班级体朝着正常，有序的方向发展。但

如果对他们放松管理，听之任之，则会产生“几粒老鼠屎坏了一锅粥”的效应，

对班级管理会产生较大的负面影响。 

有的中职班主任通常使用以下三招来应对。 

1、说服教育 

说教，即说服教育。宣讲道理，说服学生，让学生认识到自己的问题，进而

改正错误。这种方法本身没有什么错，但是为什么很多学生都反感说教呢？因为

班主任在说教时经常会出现三个问题。（1）不当说教。说的“道理”本身有问题

或学生不认同；（2）空洞说教。居高临下地说大道理，远离学生实际，苍白无力；

（3）反复说教。一遍遍重复那几句道理。在教育过程中班主任不是不能说教，

但一旦学生出于各种原因，不愿意听班主任“讲道理”时，说教就没有意义了。

事实上，如果不掌握正确的方法，说教很难产生好的效果。 

2、权力镇压 

当说教不起作用时，班主任就会非常恼火：脸色变了，声音提高了，说话的



语气也变得非常强硬。班主任不再和学生“讲道理”，而是命令学生承认错误或

直接进行处罚。这招叫做“权力镇压”。班主任确实是有一些权威的。学校在任

命某教师成为班主任之时，即赋予了该教师对学生和班级一定的管理权、领导权，

甚至处罚权。这种权威又叫“权力性影响力”。在教师面前，学生处于相对弱势

的位置。所以，班主任用权威压服，大部分情况下会取得“效果”：学生害怕了，

承认错误，接受处罚。但是，权威压服既不符合正确的教育理念，本身也有较大

的“风险”。权威压服是引发的学生叛逆、对抗，甚至造成冲突的重要原因。就

算是学生被压住了，内心也是不服的。“从地上转入地下”的软抗，将带来更多

的麻烦。所以，动用权威压服学生，没有赢家。 

3、约请家长 

说教和发火动怒都不起作用，班主任会最后“放大招”——请家长到学校。

说客气点是请家长“配合”教育，其实质是联合家长的力量，迫使学生“屈服”。

家长因为孩子在学校读书，平时受班主任的管教，所以一般都会“配合”班主任

的行动，尽管内心可能也有些想法。但是，约请家长的教育效果好不好呢？如何

仅仅是和家长联手制服学生，效果肯定不会好。且不说很多家长本身拿自己的孩

子就是没有办法的，就算是孩子因为害怕家长的打骂而屈服，这样的承认错误又

有多大的意义呢？这种做法可能引发的问题是：增加学生的不安全感、影响亲子

关系、激发学生对班主任的怨恨情绪。 

当这“三板斧”都不奏效时，往往有的班主任就会认为学生不可救药了，甚

至会产生“带班级太累，处于亚健康状态”的挫折感，幸福指数直线下降。而这

些恰恰说明我们有些班主任在管理这部分学生时没有找到合适的方法。自 2004

年工作以来，我先后担任了电子 042,、电子 052、数控 06、机电 07、锡五机电

08、高本 121 机电、机电 13 和汽修 162 的班主任，我带的班级基本上都是中专

“二手班”，但总的来说我和班级的同学相处的比较愉快，尤其是班级“后进生”，

往往在思想和学习上都会有较大的转变，这些因为我在管理中： 

   1、找准原因，用心去了解了解班级后进生形成的原因： 

要教育后进生，就要了解和研究后进生。只有深入细致地了解和研究后进生，

才能把握其思想脉搏和行为倾向，才能从学生实际出发、有的放矢地开展转化工

作。学生的个性品质不是天生的，而是在后天环境中逐渐形成的。对于"双后进



生"，主要是受家庭、社会不良消极因素影响较多。我以前带的数控 16 班万超同

学，就属于一个纪律差，学习差的双后进生，通过一段时间的接触和了解，初步

确定他问题都跟他的家庭有很大关系。万超同学的父亲是一个包工头，长年在外

地工作很少回家，母亲是一位家庭主妇，但酷爱打麻将。所以万超同学就变成父

亲管不到，母亲不想管。的“无政府”状态，所以弄得孩子的行为习惯都极差，

自理与自律能力都极差。摸清底细后，我对症下药，先和万超父亲联系，告知孩

子的情况，建议其经常回家看看，然后和其母亲联系，希望其能多陪伴孩子。经

过大家的共同努力，万超的在校表现有了很大的改善。 

 二、重视情感教育，建立和谐的师生关系。 

情感是人对客观事物是符合自己需要而产生的态度和体验，是人类特有的精

神现象。瓦•阿•苏霍姆林斯基说：“学校里的学习并不意味着机械地把知识从一

个头脑移到另一个头脑里去，而是师生之间每时每刻都在进行心灵的接触。而心

灵的接触离不开情感的交流。”我国研究情感方面的专家朱晓蔓教授认为：“情感

教育，就是关注人的情感层面如何在教育的影响下，不断产生新质，走向新的高

度”。再多的说服方法，归纳起来无外乎都是八个字：“晓之以理，动之以情”。

对学生晓之以理当然是必要的，但有时以情动人的效果往往更好。要让学生真切

感受到，老师是真心想帮助他，而不是怀有什么功利性的想法。如果学生从情感

上和班主任有抵触甚至对立，那么即使班主任道理讲得对，运用的技巧也很好，

学生也不愿意接受。如果学生从情感上亲近班主任，愿意听班主任的，说服的压

力就会小很多。例如我以前带的机电 07 班沈林杰同学，由于行为习惯都较差,

所以在课上常常随意说话,接老师的下茬,在课下更是与人吵架,打架时常有之,

作业常常不写,科任老师针对他的问题进行教育时,他的态度都非常恶劣,经常出

口顶撞老师，而且对自己的行为总是有各种理由。但他很聪明，学习成绩一直很

好，针对他的情况，我就常在每天放学后把他找来，跟他一起回顾一天的情况，

他的每节课表现以及课间情况，表现好的表扬，不好的加以劝诫，帮他分析为人

处事的方法，过了一段时间沈林杰同学各方面的表现都有了很大的提高。 

三、合理与家长沟通，一起完成对孩子的共同教育。 

家访是家庭和学校互通学生的表现和学习情况,达到共同教育学生之目的的

教育方法，使用得法，对于转变后进生将起到积极作用。报喜、报忧应都是班主



任家访的内容，但目前报忧的居多，尤其对后进生。其实,这样的家访效果甚微，

后进生对此已习以为常，认为无非是班主任到家向父母“告状”，然后父母将怒

气在他们身上发泄一通，其后果是：后进生同班主任、后进生同家长之间形成了

对立，相互封闭起来，对待后进生，长期使用此类家访，家长对孩子的教育也陷

于了被动，由于一次又一次希望的破灭，对自己的孩子也彻底绝望了，索性随他

去。到后来，一听说班主任家访，便想办法回避。班主任不妨改革一下家访的形

式和内容。第一，让家长确定面谈时间；第二，家长、班主任、学生三方相聚一

堂，开诚布公；第三，班主任对学生的优点及其好的表现浓墨重彩，以此增强家

长、学生的信心；第四，提出中恳的希望，以利学生进步。只有取得了家长的信

任和支持，很好的配合我一起教育孩子。后进生最缺乏的就是自信心，总以为自

己比别人差，因此破罐子破摔，自暴自弃。任何一个后进生都是有优点的，关键

是要去发现。汽修 162 班叶能同学，平时在校表现较差，在和他交流的过程中，

我发现他有着强烈的想好的意愿，但缺乏自信心。因此，在班会课上我发动全班

同学为他找优点，找特长，将他的优点、特长汇总制成优点单通知孩子及其家长，

旨在消除他的自卑心理，认识到自己也是有许多优点特长的学生，老师、同学们

正期待着自己，经过一段时间，老师和同学发现，叶能上课认真了，班级工作也

积极了很多。 

苏联教育家苏霍姆林斯基曾感叹：“从我手里经过的学生成千上万，奇怪的

是，留给我印象最深的不是无可挑剔的模范生，而是别具特点，与众不同的孩子”，

转化后进生是一项艰巨而复杂的工作，但只要掌握合适的方法，用无私真诚的爱

心去对待，你会发现，“我若盛开，清风自来”，做中职班的班主任很幸福。 

 


